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12479/2026
Hyvän työn käytännöt Sisä-​​Suomen yhteistyöalueella -​​hankkeen toteutuspäätös sekä 
päätös yhteistyösopimuksen hyväksymisestä

Valmistelijan yhteystiedot
Projektikoordinaattori Hanna Pieniniemi,​ puh 041 731 3905,​ etunimi.sukunimi@pirha.fi

Hyvän työn käytännöt Sisä-​Suomen yhteistyöalueella -​hanketta toteutetaan Sosiaali-​ ja 
terveysministeriön Hyvän työn ohjelman alla. Sosiaali-​ ja terveysministeriö on 
myöntänyt Pirkanmaan hyvinvointialueelle erityisavustusta 200 000 euroa hankkeen 
toteuttamiseksi (VN140902026-​STM-​2). Sisä-​Suomen yhteistyöalueen hyvinvointialueet 
(Pirkanmaan hyvinvointialue,​ Kanta-​Hämeen hyvinvointialue ja Etelä-​Pohjanmaan 
hyvinvointialue) ovat yhdessä sopineet toimintamalleista,​ joiden hyväksi todettuja 
käytäntöjä halutaan levittää. Valitut toimintamallit vastaavat alueella havaittuun 
tarpeeseen,​ ja niitä on jo toteutettu vuosien 2024–2025 aikana. Toimintamallit ovat 
Vetoa ja pitoa -​valmennukset sekä hoitohenkilökunnan ja tukipalveluiden 
työnjakomalli. Pirkanmaan hyvinvointialue yliopistollista sairaalaa ylläpitävänä 
hyvinvointialueena on hankehallinnoija ja muut yhteistyöalueen hyvinvointialueet 
toimivat hankkeen osatoteuttajina.

Hankkeen tavoitteena on parantaa sosiaali-​ ja terveydenhuoltoalan henkilöstön 
työkykyä,​ lisätä työyksikköjen veto-​ ja pitovoimaa sekä tarkoituksenmukaistaa sote-​
ammattilaisten työnjakoa levittämällä ja ottamalla käyttöön henkilöstöön liittyviä 
kehitettyjä ja hyväksi arvioituja toimintamalleja käyttämällä arvioitua menetelmää 
(esim. läpimurto –työtapa). Lisäksi tavoitteena on tukea tutkimus-​,​ kehittämis-​,​ 
koulutus-​,​ innovaatio-​ ja osaamis (TKKIO) -​rakenteiden muodostumista paitsi jokaisella 
hyvinvointialueella myös yhteistyöalueen laajuisesti erityisesti kehittämistoiminnan 
osalta. 

Projektin kokonaiskustannusarvio on 200 000 €,​ josta ulkoisen rahoituksen osuus on 
200 000 €,​ ilman omarahoitusosuutta. Rahoituksesta noin 57 000 euroa kohdistuu 
vuodelle 2026 ja 143 000 euroa vuodelle 2027.Pirkanmaan hyvinvointialueen osuus 
rahoituksesta on 106 872 euroa. Projektirahoitus on rahoituspäätöksessä mainittujen 
ehtojen mukaisesti käytettävissä 29.02.2028 saakka. Osatoteuttajina toimivien Kanta-​
Hämeen ja Etelä-​Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa laaditaan yhteistyösopimus,​ 
jossa sovitaan avustuksen jaosta hankehallinnoijan ja osatoteuttajien välillä. 
Sopimusluonnos on tämän päätöksen liitteenä.

Projektin omistajaksi on sosiaali-​ ja terveysjohtajan päätöksellä § 43/2026 (27.4.2026) 
nimetty vastaava hoitotyön johtaja Kaija Leino. Projektin ohjausryhmän jäseniksi 
Pirkanmaan hyvinvointialueelta nimetään vastaava hoitotyön johtaja Kaija Leino,​ 
projektikoordinaattori Hanna Pieniniemi,​ kehittämispäällikkö Johanna Varjola ja 
ylilääkäri Liisa Länsipuro. Ohjausryhmään kutsutaan tarvittaessa muita asiantuntijoita. 
Kanta-​Hämeen ja Etelä-​Pohjanmaan hyvinvointialueet nimeävät ohjausryhmään omat 
edustajansa. 

Projektikoordinaattorina toimii Hanna Pieniniemi (10.8.2026-​31.12.2027),​ ja 
talousasiantuntijana taloussuunnittelija Kirsi Harjula. Pirkanmaan hyvinvointialueelta 
hankkeeseen osallistuu yksiköitä ja asiantuntijoita oman toimensa 
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ohella  sairaalapalveluiden,​ avopalveluiden,​ lasten,​ nuorten ja perheiden palveluiden 
sekä ikäihmisten ja vammaisten palveluiden palvelulinjoilta. 

Projektin laskentatunnistetiedot ovat: kustannuspaikka 51000 SOTE erillishankkeet,​ 
projektinumero P62134.

Projektiin liittyvät hankintapäätökset tehdään hankintojen toimivallan mukaisesti 
(päätösvallan vastuumatriisi). Projektiin liittyvissä hankinnoissa noudatetaan 
Pirkanmaan hyvinvointialueen hankintaohjetta ja hankinnoista päättää viranhaltija 
hankintavaltuuksien mukaisesti.  

Tilaamisoikeudet sekä tulojen ja menojen hyväksymisoikeudet projektiin liittyvissä 
asioissa ovat projektikoordinaattorina ja omistajalla projektin budjetin puitteissa. 
Projektin menojen ja tulojen hyväksyntäoikeudet ovat omistajalla lukuun ottamatta 
hankintoja. 

Projektiin liittyvien laskujen asiatarkastus kuuluu projektikoordinaattorille. Projektiin 
liittyvien laskujen hyväksynnässä noudatetaan tehtäväalueiden toimintasääntöjä.  

Päätös
Päätän,​ että

-​ Hyvän työn käytännöt Sisä-​Suomen yhteistyöalueella -​projekti toteutetaan selosteen 
mukaisesti ajalla 1.8.2026–31.12.2027;​  

-​ hyväksyn allekirjoitettavaksi Kanta-​Hämeen ja Etelä-​Pohjanmaan hyvinvointialueiden 
kanssa solmittavan sopimuksen yhteistyöstä ja avustuksen jakamisesta Hyvän työn 
käytännöt Sisä-​Suomen yhteistyöalueella -​hankkeessa;​

-​ projektin ohjausryhmä nimetään selosteen mukaisesti.

Hankkeen kustannukset kohdentuvat kustannuspaikalle kp 51000,​ soten 
erillishankkeet,​ projektinumero P62134.

 

Päätöksen peruste
Sosiaali-​ ja terveyspalvelujen toimintasääntö 5.1.9 §

Sosiaali-​ ja terveysjohtajan päätös § 43/2026

 

Tiedoksi
Taru Kuosmanen,​ Kaija Leino,​ Hanna Pieniniemi,​ Johanna Varjola,​ Liisa Länsipuro,​ Kirsi 
Harjula,​ Juha Vasala,​ projektitoimisto,​ Päivi Tryyki,​ Eeva Torppa-​Saarinen,​ Titta Pelttari,​ 
Markus Paananen,​ kirjaamo@hyvaep.fi,​ omahame@omahame.fi

Allekirjoitus

Kaija Leino,​ vastaava hoitotyön johtaja
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Viranhaltijapäätöksen nähtävänäolo
Nähtävillä Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 30.9.2026

Otteen oikeaksi todistaa

Tampere
30.09.2026

Tanja Volanen
JOHDON ASSISTENTTI

Tiedoksianto asianosaiselle
Päätös on lähetetty sähköpostitse 30.9.2026
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Oikaisuvaatimus
§ 2/2026

Oikaisuvaatimusohje
Päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen Pirkanmaan 
hyvinvointialueen aluehallitukselle.

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se,​ johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,​ 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä 
hyvinvointialueen jäsen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta päätöksestä 
oikaisuvaatimuksen saa tehdä myös yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen 
jäsen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

 

Oikaisuvaatimus tehdään Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitukselle. 
Oikaisuvaatimus on toimitettava Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon 
viimeistään oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.

Pirkanmaan hyvinvointialue,​ kirjaamo
Postiosoite: PL 272,​ 33101 Tampere
Käyntiosoite: G-​rakennus,​ Nivelkatu 5,​ 1. krs,​ kirjaamo
Sähköpostiosoite: kirjaamo@pirha.fi

Huom. Sähköpostitse ei suositella lähetettävän henkilötietoja tai salassapidettäviä 
tietoja sisältäviä viestejä.

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin kello 9.00–14.30.

Oikaisuvaatimuksen voi tehdä myös hyvinvointialueen sähköisessä asioinnissa:
 (Asioi hallinnon kanssa).asiointi.pirha.fi

 

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen 
oikaisuvaatimusajan päättymistä.

 

Oikaisuvaatimusaika   

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä,​ kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.  Asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä,​ kolmen päivän kuluttua sähköpostin lähettämisestä 
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen 
merkittynä aikana.

https://asiointi.pirha.fi/
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Tiedoksiantopäivää tai sitä päivää,​ jona päätös on asetettu nähtäväksi,​ ei lueta 
määräaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä,​ 
jona virastot ovat suljettuna,​ valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmäisenä arkipäivänä 
sen jälkeen.
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